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CAPITOLUL 1:

Cine suntem. Conceptul de CLLD si proiectul Idei pentru comunitate!

1.1 Promotorii proiectului

Institutul pentru Democratie Participativd Euro Qvorum este o organizatie non-
guvernamentala care are ca obiectiv stimularea participarii cetatenilor si a partenerilor
sociali si economici in procesul decizional national si european. in acest sens, Qvorum
deruleaza proiecte ce urmdresc structurarea si profesionalizarea dialogului dintre
societate si decidentii politici.

Viziunea echipei Qvorum este aceea a unei Romanii puternice si coezive, cuplata la valorile
si la procesul decizional european si capabila ea insasi sa influenteze aceste valori si norme
legislative. Noi consideram ca Romania, a saptea tard ca mdrime din cele 28 ale Uniunii
Europene, poate si trebuie sa joace un rol important in configurarea Europei unite post-
criza economicd, deziderat care poate fi realizat numai printr-o profesionalizare la
standarde europene a noilor generatii de lideri de la nivel national si regional din zonele
civico-politica, administrativa si economica.

Misiunea Institutului Qvorum este de a sprijini activitatea institutiilor publice si private si a
partidelor politice prin coagularea si diseminarea de expertiza sub forma programelor de
formare avansate, seminarii, cercetare si consultanta aplicata.

Qvorum considera ca pentru asigurarea modernizarii sociale, politice si economice a tarii,
Romania are nevoie de stabilitate politica si predictibilitate legislativd, tinte care pot fi
atinse numai printr-un dialog continuu intre reprezentati si reprezentanti, purtat intr-o
atmosferd de incredere reciproca. In acest scop, echipa noastrd imbinad doud directii de
actiune complementare:

a) Dinspre institutii spre societate: incurajarea unei mai mari deschideri din partea
institutiilor publice pentru a crea oportunitatea politica cat mai multor segmente
sociale si economice de a se implica in procesul de luare a deciziei;




b) Dinspre societate spre institutii: cresterea nivelului de cultura politica a

cetatenilor si partenerilor sociali si economici, pentru a-si putea identifica cu
usurinta interesele si a se constitui in interlocutori credibili si legitimi pentru
decidenti.

Bene Merenti este o organizatie non-guvernamentald care are ca scop dezvoltarea
comunitatilor prin derularea de programe educationale, de dezvoltare si cooperare
internationala si de dezvoltare economica locala. Toate aceste tipuri de programe sunt
adaptate provocarilor specifice ale noii economii globale. Organizatia Bene Merenti este
astfel un partener al comunitatilor, urmdrind schimbarea constructiva si contribuind la
dezvoltarea comunitatilor din punct de vedere socio-economic.

1.2. Conceptul de CLLD si proiectul Idei pentru comunitate!

Institutul Qvorum si Organizatia Bene Merenti implementeaza in perioada aprilie 2015-
martie 2016 in judetul Giurgiu proiectul ”Dezvoltarea locala este responsabilitatea
comunitatii. Fii si tu implicat!” promovat cu numele ,ldei pentru comunitate”. Cei 2
parteneri isi propun sa stabileasca o platforma de comunicare si implicare activa a

cetatenilor, a ONG-urilor, a reprezentantilor mediului privat si institutiilor publice locale in
viata comunitatii din care fac parte.

In cadrul proiectului "Idei pentru comunitate", cele doud organizatii vor implementa
conceptul de ,,CLLD” (din eng. ,,Community-led Local Development”), respectiv
»dezvoltare locald plasatd sub responsabilitatea comunitatii”: un mijloc inovativ de
implicare civica si dezvoltare locala.

Conceptul de CLLD este recomandat de Comisia Europeana tuturor statelor membre in
noul Cadru Financiar 2014-2020 si presupune un set integrat de mdsuri concrete, planificate
de comunitatea Tnsasi, care sa genereze dezvoltare locala.

In cadrul proiectului, Dezvoltarea locala plasata sub responsabilitatea comunitatii (CLLD)
se bazeaza pe 4 principii:

e Actiuni "de josin sus":

Masurile de dezvoltare sunt propuse de comunitatea Tnsdsi, in urma procesului de
dialog structurat intre administratia publica locala, cetateni si mediul de afaceri.
Actorii locali sunt cei care cunosc cel mai bine problemele comunitatii, astfel ca o




Implementarea conceptului de CLLD prin proiectul “Idei pentru comunitate
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abordare de la ,,firul ierbii” va reda mult mai bine si eficient problemele stringente
cu care se confruntd comunitatea respectiva.

e Abordare integrata

Actorii locali propun mdsuri pentru aspecte ce tin de comunitate ,,ca intreg”, nu
solutii ce tin doar de un anumit sector (ex: educatie, social, mediu, economic etc.).
O comunitate nu este o suma de sectoare, astfel ca madsurile integrate care vor sa
rezolve problemele multiple vor avea cel mai mare impact.

¢ Implicare locala pentru rezultate rapide

Se are n vedere identificarea masurilor reale si fezabile, care pot fi puse in practica
cu resurse si initiativa civicd, intr-un termen de cel mult 3-6 luni, prin implicarea
directa a celor care isi doresc sa contribuie la dezvoltarea comunitatii lor. Totodata,
rezultatele rapide sunt cele care genereaza un grad crescut de motivare in randul
reprezentantilor comunitatii.

e Abordare bazata pe zona:

Sunt selectate acele zone din comunitate (pot fi cartiere, arii din cartiere etc) mai
putin dezvoltate decat alte zone din comunitatea respectiva.

”a
|

n judetul Giurgiu

va atrage o serie de beneficii precum:

e stimularea gradului de participare si consultare in cadrul comunitatii - toti actorii
locali vor avea ocazia de a-si exprima opinia cu privire la dezvoltarea comunitatii
lor;

e consolidarea potentialului comunitdtii si stimularea inovdrii (inclusiv inovarea
sociald), a spiritului antreprenorial si a capacitatii de schimbare, prin incurajarea
dezvoltarii si descoperirii potentialului neexploatat din cadrul comunitatii;

e cresterea gradului de eficientd a politicilor locale — se va promova parteneriatul
intre societatea civila, sectorul public si mediul de afaceri, ceea ce va spori
eficienta politicilor locale. Elaborarea strategiilor de dezvoltare locala se va
realiza tinand cont de nevoile reale ale comunitatii si se vor stabili prioritatile in
urma unui dialog structurat intre cei 3 poli implicati, administratia publica locals,
cetdteni si mediul de afacerilocal.
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Proiectul Idei pentru comunitate este implementat in 2 comunitati din judetul Giurgiu
(mediul urban - orasul Giurgiu si mediul rural - comuna Oinacu). Pe parcusul unui an,
cetdteni cu idei pentru comunitatea lor se pot implica in cele 3 etape ale proiectului:

1. Planificare participativa

Interventia in comunitati incepe cu o etapa de activare si mobilizare a actorilor locali.
Aceasta se deruleaza sub forma unor sesiuni de instruire / facilitare, cu scopul de a mobiliza
comunitatile in directia implicarii comunitare. Tn cadrul sesiunilor urmarim teme legate de
mecanismele decizionale locale, de procedurile de consultare publica sau de instrumente
concrete prin care initiativa locala se poate materializa in actiuni concrete.

2. Implicare civica

Facilitdm constituirea a doua grupuri de initiativa civica (1 grup urban / 1 grup rural), care
vor pune Tn practica actiunile identificate In etapa de planificare si structurate intr-un plan
de actiune locala. Alaturi de cele 2 grupuri, organizam evenimente comunitare care sa
sensibilizeze opinia publica si sa promoveze masurile de dezvoltare comunitara elaborate
de acestia.

3. Transfer de bune practici

Instruim alti factori interesati din domeniul administratiei publice, societatii civile si
mediului privat, in vederea aplicarii mecanismelor si instrumentelor de dezvoltare locala
plasata in responsabilitatea comunitatii, testate Tn cadrul proiectului.




CAPITOLUL 2:

2.1 Analiza contextului local

Prin prezentul proiect, promotorii isi propun sa abordeze problematica cetateniei active
de la nivelul comunitatilor locale, concentrandu-se, in principal, pe multiplele aspecte care
determina gradul redus de guvernanta locala si de participare a cetatenilor alaturi de
reprezentantii administratiei publice si ai mediului de afaceri, la dezvoltarea locala a
propriilor comunitati.

Motivele pentru care echipa de proiect a ales ca teritoriu de implementare judetul Giurgiu
privesc urmatoarele paliere:

a) Tn primul rand pentru a oferi suportul si sprijinul comunitatii locale in participarea
activa la procesul de luare a deciziilor la nivel local.

b) Judetul Giurgiu a resimtit puternic efectele economiei de tranzitie. Odata cu declinul
industriei si a comertului transfrontalier economia a suferit puternice restructurari.
Acest fapt a condus la pozitionarea judetului Giurgiu pe ultimele locuri in ceea ce
priveste bunastarea economica.

c) Judetul Giurgiu reprezinta una dintre regiunile cu cele mai mari rate de persoane
aflate in risc de saracie si excluziune sociala din Romania si din Uniunea Europeana.

d) Prin situarea sa, la intersectia unor importante cai rutiere, feroviare si navale, judetul
Giurgiu, detine un potential ridicat de dezvoltare economica.

Conform datelor Institutului National de Statistica (INS), ale Agentiei Nationale pentru
Ocuparea Fortei de Munca si ale Comisiei Nationale de Prognoza (CNP), judetul Giurgiu se
confrunta cu reale probleme de dezvoltare din punct de vedere economic si social.

Astfel:
1. Tn anul 2013, speranta de viatd la nivel national era de 74,74 de ani, in timp ce la
nivelul judetului Giurgiu, speranta de viata era de 73,36 de ani (69,55 de ani, populatia
masculinad si 77,43 de ani, populatia feminina). Acest fapt plaseaza judetul Giurgiu pe
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locul 4 la nivel national, aceasta fiind a patra cea mai scurta durata de viata
inregistrata in Romania.

2. Din punct de vedere al dotarilor tehnico-edilitare, judetul Giurgiu se remarca prin
faptul ca mai putin de jumatate dintre gospodarii dispun de instalatii de canalizare
(41,1% din total). Astfel, judetul Giurgiu se afla pe locul 5 in topul judetelor cu cele mai
putine locuinte conectate la astfel de facilitati.

3. Pentru anul 2015, se estimeaza ca salariul mediu net in judetul Giurgiu va fi de 1489
de RON, cu mult sub valoarea salariului mediu net la nivel national, estimata la 1767
de RON.

4. Tn data de 28 august 2015, judetul Giurgiu inregistra o ratd a somajului de 7,27%
(7,44% in randul populatiei feminine si 7,11% in randul populatiei masculine). Acest
procent situeaza judetul Giurgiu pe locul 9 la nivel national din punct de vedere al
procentului de someri, cu mult peste media nationala, de 4,91%.

5. Rezultatele inregistrate la sesiunea de bacalaureat din vara anului 2015 reprezinta de
asemenea, un motiv de ingrijorare pentru evolutia din punct de vedere social si
economic a judetului, in conditiile in care, judetul Giurgiu s-a plasat pe ultima pozitie
la nivel national, din punct de vedere al procentului de promovabilitate, cu o rata de
doar 36,06%.

” A
|

Tn acest context, proiectul “Idei pentru Comunitate” isi propune imbun&tatirea guvernantei
locale pe filiera cetatean — administratie publica locala — mediul de afaceri, in doua comunitati
din judetul Giurgiu, ca model de interventie pentru ,dezvoltare locala plasata sub
responsabilitatea comunitatii”.
Un alt aspect important referitor la slaba dezvoltare din punct de vedere economic a judetului
Giurgiu, are in vedere si nivelul de participare a populatiei la procesul decizional. Astfel, n
cadrul proiectului ”Idei pentru Comunitate”, implementat in municipiul Giurgiu si comuna
Oinacu de catre Institutul pentru Democratie Participativd Euro Qvorum si Asociatia Bene
Merenti, a fost realizat Studiul privind dezvoltarea locald a Muncipiului Giurgiu si Comunei
Oinacu, acest studiu avand ca scop identificarea:
a) gradului de optimism care exista in cele doua localitati cu privire la directia spre care
acestea se indreapta;
b) principalelor nevoi si probleme resimtite in cadrul celor doud comunitati;
c) nivelului de implicare voluntara a cetatenilor in vederea rezolvarii problemelor
comunitatii.
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in ceea ce priveste municipiul Giurgiu, putem evidentia urmatoarele concluzii ale studiului
mentionat:

1. Nu mai putin de 53% dintre participantii la studiu sunt de parere ca directia spre care
se indreapta municipiul Giurgiu este gresita, in timp ce doar 29% dintre participantii la
studiu sunt de pdrere ca directia in care se indreaptda municipiul Giurgiu este una
buna. 18% dintre participanti nu au rdaspuns la aceasta intrebare sau au considerat ca
orasul nu se indreapta spre vreuna dintre cele doua directii. Acest fapt denota un grad
scazut de optimism in randul locuitorilor municipiului Giurgiu.

1. Credeti ca in orasul Giurgiu lucrurile merg intr-o
directie buna sau intr-o directie gresita?

. Directia este buna
. Nu stiu / Nu raspund

. Directia este gresita

2. Peste un sfert dintre participantii la studiu (25,7%) considera ca cea mai importanta
problema care afecteaza activitatea locuitorilor municipiului Giurgiu este
reprezentata de starea proasta a drumurilor. De asemenea, peste o treime dintre
respondenti au mentionat lipsa locurilor de munca si starea precara a spitalelor si
policlinicilor ca probleme ce fii preocupa si care stau la baza slabei dezvoltari
economice si sociale a orasului.

Starea drumurilor 25,70

Starea spitalelor/policlinicilor

Lipsa locurilor de munca

Lipsa unui cinematograf

C&inii comunitari 12,85

Lipsa locurilor de parcare

Altele % MUNICIPIUL GIURGIU

T T T 1
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00

3. Jumatate dintre participantii la studiu au raspuns cu mediu la intrebarea Pe o scara
de la 1-5, cat de atractiva considerati ca este zona in care locuiti?, fapt care poate
sublinia ideea ca locuitorii municipiului Giurgiu sunt constienti ca lucrurile pot fi
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imbunatatite, Tnsa dorinta acestora de implicare in vederea modificarii starii de fapt
existente este una redusad, de cele mai multe ori acestia considerand ca nu se poate
face nimic sau cd nu este In datoria lor, autoritatile locale fiind considerate

B Foarte atractiv
- B Atractiv
B Mediu
M Putin atractiv
| B Foarte putin atractiv

100%

principalii actori ce ar trebui sa genereze schimbarea.

MUNICIPIUL P 50
GIURGIU
1 1 1 1 1
60% 80%

o% 20% 40%

De altfel, Primaria, Consiliul Local si Consiliul Judetean au fost mentionate ca fiind
principalele institutii ce ar trebui sa gestioneze si sa se implice In vederea rezolvarii
principalelor probleme identificate la nivelul municipiului Giurgiu. In foarte putine
situatii, persoanele care au raspuns chestionarelor aplicate au mentionat ca parte a
rezolvarii problemelor din municipiul Giurgiu necesitatea cresterii gradului de
implicare a cetatenilor, a organizatiilor ne-guvernamentale sau a comunitatii in
ansamblul eiin procesul decizional.

Acest fapt reflecta atat asteptarile foarte mari pe care cetatenii le au de la
reprezentantii autoritatilor publice locale, cat si gradul relativ redus de implicare
civica, cauzat pe de o parte de lipsa cunoasterii instrumentelor de implicare civica in
procesul decizional de la nivel local, pe de altd parte, de lipsa de motivatie si
constientizare din partea populatiei cu privire la actiunile pe care aceasta le poate
intreprinde, in mod voluntar, pentru a rezolva problemele comunitatii.

4. Tn ultima parte a studiului au fost adresate doua intrebari, al ciror scop a fost de a
evidentia dorinta de implicare a cetatenilor in initiative comunitare. Desi atunci cand
intrebarea s-a referit la dorinta de implicare in actiuni comunitare, 57% dintre
respondenti si-au manifestat intentia de a participa la astfel de actiuni, in momentul
in care gradul de specificitate al intrebarii a crescut, ponderea celor care si-au
pastrat disponibilitatea de a participa a scazut la un procent de doar 24%.
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6. Daca in localitatea dumneavoastra ar existd anumite actiuni
de implicare comunitard, ati dori sa va implicati?

W o

e

7. In cadrul proiectului "IDEI PENTRU COMUNITATE", vom organiza o
serie de evenimente comunitare si vom pune bazele unor grupari de
initiativa locala. Ati dori sa va implicati in astfel de activitati?

.Da
.Nu

Astfel, doar un sfert dintre participantii la studiu (24%) s-au declarat dispusi sa
devind parte a unui grup de initiativa civica si sa se implice intr-un dialog structurat
cu ceilalti actori locali (autoritdti publice si mediul de afaceri) in vederea rezolvdrii
problemelor comunitatii. O pondere de 76% dintre participanti au raspuns cu NU la
aceasta intrebare, motivatiile fiind diverse: lipsa timpului pentru activitati civice,
neincrederea in posibilitatea ca actiunile si opiniile lor sa conteze in fata
autoritatilor, necunoasterea modalitatilor prin care ar putea sa se implice etc.

Avand in vedere situatia actuala a judetului Giurgiu si luand in considerare
rezultatele studiului realizat in cadrul proiectului, Institutul pentru Democratie
Participativa Euro Qvorum si Organizatia Bene Merenti si-au adaptat interventia
propusa Tn cele doua comunitati, astfel incat sa poata fi atinse rezultate optime in
ceea ce priveste implicarea cetdtenilor in procesul decizional si crearea premiselor
de colaborare eficienta ntre autoritatile locale, mediul de afaceri si societatea civila.
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2.2. Parteneriate locale

in vederea unei bune implementari, cat mai aproape de beneficiarii directi ai proiectului
Idei pentru Comunitate si pentru o cat mai bund promovare pe plan local, echipa de
management a incheiat o serie de parteneriate cu institutii din toate cele trei categorii de
actori importanti in procesul de guvernantd locald (institutii ale administratiei publice
locale, reprezentati ai mediului privat si organizatii ne-guvernamentale).

Parteneri locali:

Primdria Municipiului Giurgiu indeplineste functia de autoritate publica la nivelul
municipiului Giurgiu, asigurand respectarea drepturilor si libertatilor fundamentale ale
cetatenilor, a prevederilor Constitutiei, precum si punerea in aplicare a legilor, a decretelor
presedintelui Romaniei, a hotararilor si ordonantelor Guvernului si a hotdrarilor Consiliului
Local.

Prefectura Judetului Giurgiu are rolul de a veghea la aplicarea legii si realizarea politicilor
Guvernului la nivelul judetului Giurgiu, avand totodata rolul de interfata intre autoritati si
societatea civila.

AJOFM Giurgiu reprezintad institutia al carei obiectiv este cresterea gradului de ocupare a
fortei de munca si implicit scaderea ratei somajului, la nivelul judetui Giurgiu. In contextul
in care judetul Giurgiu se numara printre judetele cu cel mai ridicat nivel al somajului,
consideram ca rolul acestei institutii in cadrul proiectului este unul extrem de important.

Liceul Teoretic lon Maiorescu, Liceul Teoretic Tudor Vladimirescu, Consiliul Judetean al
Elevilor Giurgiu, Asociatia Viata si Speranta

In contextul in care educatia reprezintad unul dintre factorii majori ce pot genera dezvoltare
economica si sociala Tntr-o regiune si in contextul in care rezultatele obtinute la ultima
sesiune a examenului de Bacalaureat plaseaza judetul Giurgiu pe ultimul loc la nivel
national, consideram ca parteneriatele cu institutiile de nvatamant si cu structurile
reprezentative ale elevilor din municipiul Giurgiu reprezinta o necesitate in cadrul
proiectului. De altfel, cele doua licee amintite au facilitat derularea sesiunilor de informare
in cadrul institutiilor, fapt ce a avut un impact pozitiv in constituirea Grupului de Initiativa
civica Giurgiu, prin participarea unui numar ridicat de elevi si reprezentanti ai organizatiilor
ne-guvernamentale de pe plan local la lucrarile grupului.
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Camera de Comert, Industrie si Agricultura Giurgiu este o organizatie autonomg,
neguvernamentald, de utilitate publica al carei principal scop este, pe de o parte, de
reprezenta si de a apdra interesele comunitatii de afaceri in raport cu autoritatile romane si
cu organizatii similare din strdinatate si, pe de alta parte, de a sprijini autoritatile
administratiei publice, judetene si locale, precum si structurile regionale, Th scopul
dezvoltarii economico-sociale a zonei, inclusiv prin parteneriat public-privat. In cadrul
proiectului Idei pentru Comunitate, CCIAG a gdzduit sesiunile de informare din cadrul
proiectuluifintalnirile dintre reprezentantii mediului de afaceri din municipiul Giurgiu si
facilitatorii organizatiilor ce implementeaza proiectul. Totodata, primele sesiuni de
facilitare din cadrul proiectului au avut loc la sediul CCIAG.

Pe masura deruldrii proiectului si a interventiei Tn comunitatea din municipiul Giurgiu,
parteneriatele vor fi completate si cu alti actori semnificativi din mediul public, privat si/sau
societatea civila.

BENE MEREN



CAPITOLUL 3:

Institutul pentru Democratie Participativa Euro Qvorum si partenerul Asociatia Bene Merenti
sunt constant preocupate de problematica cetateniei active de la nivelul comunitatilor locale.
in proiectele pe care le desfisurdm ne concentrdm capabilititile pe reducerea multiplelor
aspecte care determina gradul redus de guvernanta locala si de participare a cetatenilor in
procesele decizionale.

Prin proiectul ”Idei pentru Comunitate” ne propunem sa stimulam implicarea cetatenilor, a
ONG-urilor si a reprezentantilor mediului privat in procesul decizional de la nivelul judetului
Giurgiu pentru ameliorarea si solutionarea unor probleme concrete din comunitate. In acest
sens, cele doua organizatii partenere promotoare, abordeaza aceasta problematica proactiv
prin facilitarea cadrului crearii unui Grup de Initiativa civica Giurgiu cu membri reprezentativi
din mediul public, privat, societate civila si cetateni.

3.1 Context & Scop

Avand in vedere consideratiile expuse anterior, in perioada aprilie — august 2015, membrii
echipei de proiect au organizat o serie de intalniri de lucru, formari si informari cu
reprezentanti ai sectorului ONG, ai mediului privat si ai institutiilor publice cu rol decizional la
nivel local.

n acest sens, 159 de persoane, cetdteni ai municipiului Giurgiu, au fost informati si instruiti cu
privire la scopul si activitatile proiectului aflat in derulare, conceptul de CLLD — Community
Led-Local Development, dar si cu privire la modalitati concrete si abordabile de identificare si
solutionare a problemelor locale.

Astfel, functionari publici si personal contractual din Primaria Municipiului Giurgiu, Prefectura
Judetului Giurgiu, Consiliul Judetean Giurgiu si Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de
Muncd Giurgiu au luat parte la sesiunile de informare. in cadrul acestora, facilitatorii au
solicitat identificarea unor problematici concrete si solutionabile prin intermediul unor tehnici
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de facilitare si comunicare specifice cadrului. De asemenea, peste 60 de tineri giurgiuveni si
reprezentanti ai societatii civile au participat la astfel de sesiuni de informare. Mesajul
comunicat si tehnicile de facilitare au fost adaptate nivelului de fintelegere si de
preocupare/implicare in viata comunitatii. Totodata, prin intermediul parteneriatului cu
Camera de Comert, Industrie si Agricultura Giurgiu, echipa de proiect s-a adresat si
reprezentantilor mediului privat.

Prin aceasta abordare, echipa de proiect s-a conectat la realitatile socio-economice de la
nivelul municipiului Giurgiu, deprinzdnd informatii si cunoastere adaptata cu privire la
perspectivele de dezvoltare locald cu participarea directa si cumulativa a cetatenilor, a
reprezentantilor mediului privat si public.

Astfel, scopul acestei etape a proiectului a fost atat de a disemina informatia cu privire la
conceptul inovator (CLLD) pe care se bazeaza, dar si pentru a ralia cat mai multi membri in
Grupului de Initiativa Civica Giurgiu.

Pentru a coagula toti acesti factori de interes si pentru a stimula demararea activitatilor de
participare activa, la finalul lunii august 2015, au avut loc primele reuniuni oficiale ale
Grupului de Initiativa civica Giurgiu.

Obiectivul principal al acestor lucrari a fost acela de a identifica probleme locale si
modalitatile de abordare si solutionare a acestora prin participarea directa a membrilor
grupului, dar si prin ralierea altor cetateni sau factori interesati.

3.2 Structura & metode de facilitare

n vederea formarii si coagularii Grupului de Initiativad civicd Giurgiu, echipa de facilitare a
adoptat o strategie step-by-step. In acest sens, au fost organizate activitati specifice
pentru cunoasterea membrilor grupului, a profilului si intereselor acestora, urmand apoi
identificarea si filtrarea problemelor comunitatii, propunerea si prioritizarea metodelor de
solutionare a acestora.

Realizare
Plan de
Actiune

Prioritizare
Masuri de
Actiune

Identificare
Masuri de
Actiune

Identificare
Probleme
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Metodele folosite :

A) AFFINITY DIAGRAM

Affinity Diagram este o metoda vizuala si functioneaza in 3 pasi:
1. Exprimarea unei idei si notarea acesteia pe un card de facilitare de catre
fiecare participant
2. Cautarea de similitudini si afinitati intre toate ideile expuse
3. Gruparea tuturor cardurilor in functie de afinitate.

Pe baza rezultatului vizual obtinut, echipa interesata poate demara analiza specifica pe
grup sau clustere (mai multe grupuri cu afinitati complementare).

Pentru eficienta procesului si pentru identificarea concreta a problematicilor locale pe care
Grupul de Initiativd le poate aborda direct, au fost folosite 2 filtre, prin adresarea
cumulativa a intrebarilor:

1) Este o problema care poate fi rezolvata pe plan local prin mobilizarea

grupului?

2) Poate avea primele rezultate in 6 luni?

B) METODA "POWER OF VOTING”

Pentru prioritizarea problemelor comunitare si pentru identificarea masurilor optime de
solutionare participantii acorda votul lor primelor 3 probleme comunitare pe care le
considera a fi mai importante si mai urgente de solutionat.

Pentru problematicile astfel prioritizate, membrii Grupului de Initiativa civica Giurgiu au
fost ulterior solicitati de catre facilitatori sa propund masuri de rezolvare. In acest sens, s-
au avut in vedere urmatorii indicatori:

- Masura produce rezultate concrete si vizibile;
- Masura este realizabila cu resurse locale;
- Masura este realizabila n 3-6 luni;

- Masura produce un impact Tn comunitate pentru toate categoriile de cetateni si factori
interesati.
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C) INSTRUMENTUL "TRAFFIC LIGHT SCORING”

Fiecare participant acorda puncte de la 1 la 3, unde 1 reprezinta NU si indica precum
culoarea rosie a semaforului o0 avertizare de a nu continua, 2 reprezinta POATE si precum
culoarea galbena a semaforului sugereaza precautie, iar 3 semnifica DA, la fel ca si culoarea
VERDE a semaforului care permite continuarea drumului. Punctele au fost acordate fiecarei
masuri propuse si pe categoriile de indicatori mai sus mentionati.

D) "PFEIFFER’S 6 QUESTIONS”

Aceasta este 0 metoda de project management, aplicata pentru gestionarea activitatilor.
Cu ajutorul acesteia se planifica lucul in echipa: cine este responsabil, cu ce echipa, in ce
interval de timp, cu ce resurse si cu ce indicatori de succes.

STRATEGIA PROPUSA

1. Problematica tratata

Problemele comunitare identificate de catre Grupul de Initiativa Civicd Giurgiu fac parte din
cateva domenii de interes, dar cu impact major asupra tuturor categoriilor si grupurilor
sociale:

Infrastructura:

- Nevoia de asfaltare si amenajare a
drumurilor publice;

- Crearea de piste pentru biciclisti;

- Amenajarea pistei de alergat in Parcul fara
nume

- Lipsa asfaltului in zona strazii Balanoaiei,

lipsa asfaltului Cimitir Smarda;

- Lipsa trotuarelor si accesului in siguranta a
pietonilor in zona Vama;

- Lipsa iluminatului public in dreptul
trecerilor de pietoni din oras.

Mediu:
- Lipsa curdteniei in spatiile publice;
- Lipsa cosurilor de gunoi;
- Nevoia de ecologizare pe Drumul Fermei;
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Interdictia accesului cu animale de companie in parcurile publice.

Social:

- Necesitatea unui adapost pentru animalele comunitare;
- Lipsa spatiilor pentru petrecerea timpului liber: lipsa existentei unui cinematograf,
lipsa cluburilor sportive pentru tineret, lipsa locurilor de joaca pe timp de iarna.

Turism/Agrement:
- Aspectul deteriorat al monumentelor istorice din oras ;
- Lipsaindicatoarelor rutiere cu scop turistic
- Lipsa unui spatiu amenajat in scop de agrement pe malul Dundrii

2. Actiuni propuse

in vederea solutionarii problematicilor expuse, membrii Grupului de Initiativa Civica Giurgiu
au ridicat o serie de propuneri de actiuni pentru fiecare domeniu de interes.

Domeniu Actiuni Propuse

Infrastructura

- Reabilitarea strazilor din zona Sos.
Balanoaiei

== - Redirectionarea traficului de mare

i ) tonaj din zona Vama prin comuna

Y ' Oinacu

- Verificarea  stadiului  lucrarilor  si
continuarea acestora la pista de alergat
din Parcul Fara Nume

- Construirea unei piste pentru biciclisti
care sa strabata centrul orasului

- Verificarea functionalitatii semafoarelor
pentru pietoni si a iluminatului public
din dreptul trecerilor de pietoni

BENE MEREN
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- Amplasarea cosurilor de gunoi fin
zonele 1n care nu exista

- Ecologizarea si amplasarea de
containere pentru deseuri n zona
Drumul Fermei

- Crearea unui spatiu special destinat in
unul din parcurile din Giurgiu pentru
accesul cu animalele de companie

- Ecologizarea Parcului Steaua Dundrii

- Suplimentarea numarului de locuri in
adapostul pentru animale comunitare

- Crearea unei campanii publice pentru
adoptia de animale comunitare

- Reabilitarea cinematografului

- Infiintarea unui club sportiv pentru
tineret

- Amplasarea indicatoarelor rutiere cu
scop turistic pentru semnalizarea
Turnului cu Ceas si a Cetatii Giurgiu

- Amenagjarea unei plaje publice la
Dundre

- Permiterea Si amenajarea
corespunzatoare pentru accesul cu
bicicletele pe faleza Dunarii

- Amenajarea corespunzdtoare pentru
plimbari cu hidrobicicletele pe Canalul
Dunarii
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3. Planul de actiune al Grupului de Initiativa Civica Giurgiu

Ca prim obiectiv de lucru, Grupul de Initiativa Civica Giurgiu a
realizat un plan de actiune, ca document strategic de referinta

in actiunile pe care le vor dezvolta pe termen scurt si mediu

in comunitatea lor pentru dezvoltarea socio-economica a acesteia.

Planul cuprinde 10 masuri de actiune :

—_
.

Continuarea lucrarilor la pista de alergat din Parcul fara nume;
Montarea unor stalpi de iluminat in dreptul trecerilor pentru pietoni;
Posibilitatea organizarii de plimbari cu vaporasul pe Dundre;

oW

Sesizarea autoritatilor printr-un document de pozitie pe tema nevoii de a
suplimenta cosurile de gunoiin zonele publice;

5. Campanie de constientizare cu privire la problematica animalelor fara
stapan: nevoia suplimentarii locurilor in adapostul pentru animele;
stimularea adoptiilor animalelor comunitare;

Infiintarea de plimbari cu hidrobiciclete pe canal;

Amenajarea unui teren de sport in Parcul Alei;

Asfaltarea gropilor din jurul soselei Balanoaiei;

Amplasarea de indicatoare rutiere turistice pentru semnalizarea Turnului cu
Ceas si a Cetatenii Giurgiu;

© o N o

10. Crearea unui spatiu special destinat in unul din parcurile din Giurgiu pentru

accesul cu animalele de companie.
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Pentru a eficientiza actiunea Grupului de Actiune Civica Giurgiu, in primele 3 luni de
activitate vor fi demarate demersurile pentru 6 dintre masurile propuse si anume:

e Continuarea lucrarilor la pista de alergat din Parcul fara nume;
e Suplimentarea cosurilor de gunoi in zonele publice;
e Montarea unor stalpi de iluminat in dreptul trecerilor pentru pietoni;

e Campanie de constientizare cu privire la problematica animalelor fara stapan: nevoia
suplimentarii locurilor in adapostul pentru animele; stimularea adoptiilor animalelor
comunitare;

e Amplasarea de indicatoare rutiere turistice pentru semnalizarea Turnului cu Ceas si a
Cetatenii Giurgiu;

e Crearea unui spatiu special destinat in unul din parcurile din Giurgiu pentru accesul cu
animalele de companie.

Pentru fiecare dintre aceste masuri au fost formate grupe de lucru cu responsabili
desemnati, sarcini concrete alocate, termene de timp, resurse necesare si indicatori de
succes. Fiecare campanie are o durata de implementare cuprinsa in intervalul 3-6 luni, dar
primele rezultate sunt asteptate in termen de maxim 90 de zile.

O prima actiune intreprinsa de membrii Grupului de Initiativa Civica Giurgiu pentru toate
dintre masurile de lucru vizate este solicitarea de informatii publice pe legea 544/2001 cu
privire la statusul problematicii in cauza. In functie de raspunsurile primite, actiunile
Grupului vor fi calibrate, astfel incat sa se asigure de existenta premiselor de cooperare cu
autoritatile publice locale.




CAPITOLUL 4:

Echipa promotoare a proiectului ”ldei pentru Comunitate” a realizat interventia in
comunitatea din Municipiul Giurgiu prin promovarea conceptului de CLLD si a metodelor
de implicare activd. Un prim rezultat al acestei actiuni este crearea Grupul de Initiativa
civica Giurgiu. Membrii acestuia sunt reprezentativi pentru cele 3 sectoare ale societatii:
mediu public, mediu privat si societate civila.

In baza unor sesiuni de facilitare si mentorat civic, Grupul si-a setat un plan de actiune de
dezvoltare locala cu 10 masuri concrete de rezolvare a problemelor comunitare
identificate.

In vederea implementdrii acestora si pentru oferirea suportului logistic si expertiz,
facilitatorii Institutului Qvorum si Asociatiei Bene Merenti organizeaza periodic intalniri de
lucru cu membrii Grupului de Initiativa Civica Giurgiu.

Cu scopul promovarii proiectului ”ldei pentru Comunitate” si a demersurilor initiate si
dezvoltate de cetatenii activi, parte a Grupului de Initiativa Civica Giurgiu, In perioada
noiembrie 2015 — aprilie 2016 vom organiza evenimente comunitare, conferinte de presa si
alte manifestari publice.

Impactul acestui proiect este prevazut a fi atat pe termen mediu si lung. Prin interventia in
comunitate cream contextul pentru dezvoltarea abilitatilor de implicare in rindul
cetatenilor, si totodata bunem bazele unui parteneriat, a unei cooperari intre societatea
civila, mediul privat si mediul public. Cunostintele acumulate prin acest proiect vor putea fi
utilizate pe termen lung in planificarea strategica pentru dezvoltarea comunitatii.

Deasemenea, aplicarea strategiei de dezvoltare presupune Tmbunatatirea climatului la
nivel economic, social si administrativ al comunitatii pilot pe care se aplica. Exemplele de
buna practica vor fi publice si diseminate la nivel local si national catre cat mai multi
reprezentanti ai institutiilor publice si deopotriva ai mediului privat. Capacitam astfel cu
expertiza si cunostintele necesare unei dezvoltari integrate a comunitatii, prin
responsabilizarea tuturor factorilor interesati, un numar reprezentativ de actori publici si
privati.
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,,Dezvoltarea locala este responsabilitatea comunitatii. Fii si tu
implicat!”
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